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|. NUMERO DE CADASTRO DO PROPONENTE (login) | 025SP140692014

Proponente: KART CLUBE GRANJA VIANA

CNPJ: 09.093.751/0001-74

E-mail: projetos@Kkartgranjaviana.com.br

UF: SP

Cidade: Cotia

Endereco: Rua Dr. Tomas Sepe, 443

Telefone(DDD): (11)4702-5055

Nome do Titular ou Responsavel Legal do Proponente: Marcello Hirsch

l. IDENTIFICACAO DO PROJETO |N° SLIE: 1916181-60

Titulo: Time KGV Férmula 2

Manifestacdo Desportiva: Rendimento

Modalidade(s) do projeto:

Automobilismo

Local (is) de execucéo do projeto:

Sede da Entidade Proponente

SP

Cotia

Jardim da Gloria

Rua Doutor Tomas Sepe, 443

Cep: 06711-270/Fone: (11)4702-5055

lIl. PERIODO DE EXECUCAO PREVISTO:

DATA DA ASSINATURA DO TERMO DE

COMPROMISSO Duracéao: 11 meses

IV. BREVE DESCRICAO DO PUBLICO BENEFICIARIO

Pablico Alvo

Qtd: 0 - Criancas - (0 a 12 anos).

Qtd: 1 - Adolescentes - (10 a 18 anos).

Qtd: 0 - Adultos - (18 a 59 anos).

Qtd: 0 - Idosos - (a partir de 60 anos).

Qtd: O - Portadores de necessidades especiais.

Beneficiario Direto: 1

Beneficiario Indireto: 0

Total de Beneficiario(s): 1

PEDIDO DE AVALIACAO



Solicitamos que o presente projeto seja analisado e aprovado, para efeito dos
beneficios de que tratam a Lei n® 11.438/06 e o Decreto n°® 6.180/07.

Local/data:

Assinatura do Titular ou Responséavel Legal do Proponente

GOVERMNO FEDERAL

Ministério do _f:--\‘
Esporte
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

ATENCAO: O projeto devera ser apresentado utilizando obrigatoriamente estes
formularios, sem estar em manuscrito, em 1 (uma) via impressa com legibilidade,
acompanhado dos documentos minimos exigidos para a fase de avaliacdo (artigo 9°,
Decreto n° 6.180/07), sem encadernar, apenas grampeado. As paginas destes
formularios deverdo estar rubricadas pelo titular ou responsavel legal do proponente.
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V. OBJETIVOS - Citar o OBJETO do projeto e apresentar de forma clara e objetiva o que
se pretende alcancar com 0 seu desenvolvimento.

VI. METODOLOGIA - Descrever e detalhar o desenvolvimento, execucdo e a
metodologia aplicada em todas as atividades do projeto. Apresentar as fases de
execucgao do projeto, constando cronograma de atividades com periodos de cada acao.
Grade horaria, constando modalidades, n° de turmas, quantitativo de beneficiarios por
turma, frequéncia semanal, de acordo com turnos e faixas etarias. Quadro de horario dos
profissionais com frequéncia semanal, detalhando as atribuicbes de cada um. Apresentar
0s respectivos calendarios dos eventos a participar ou a executar, especificando datas e
duracdo dos mesmos. Apresentar o critério de selecdo dos participantes e dos
profissionais envolvidos. No caso de apresentacédo de quadros ou planilhas explicativas,
anexar ao projeto impresso a ser enviado ao Ministério do Esporte.

O objeto deste projeto é apoiar o piloto Guilherme Samaia durante uma temporada de
automobilismo.

1. RESUMO DO PROJETO

O presente projeto foi elaborado de forma simples e objetiva para dar continuidade na
carreira internacional do piloto Guilherme Samaia.

Por meio do projeto, pretendemos que o piloto tenha condi¢cdes adequadas para evoluir
em sua carreira no automobilismo, participando de uma temporada da categoria Formula

2.

Consideramos que condi¢cdes adequadas sdo aquelas essenciais para um piloto atuar em
alto nivel de performance, tais como:

_Equipamentos competitivos (carro de Férmula 2 completo e pecas de reposicao
suficientes);

_Mao de obra de equipe de Formula 2;
_Uniformes adequados;

_Sessoes de treinos extras de Formula 2.

2. O PILOTO GUILHERME SAMAIA

O piloto Guilherme Samaia andou pela primeira vez em um carro de corrida aos nove
anos de idade, quando foi com a familia assistir ao pai andar de kart indoor. Com o passar
dos anos, o interesse foi crescendo e as visitas ao kartodromo se tornaram mais



frequentes.

No inicio de sua carreira, em 2009, Guilherme disputou seu primeiro campeonato
profissional. Foi o Campeonato Paulista de Kart, ja conquistando o primeiro podio da
carreira e demonstrando seu grande potencial para o automobilismo.

Em 2012 e 2013, na categoria Shifter Junior (em que 0&#8239;kart tem marchas e um
motor de até 58cv), sagrou-se bicampedao, abrindo possibilidades para categorias mais
competitivas e desafiadoras.

Em 2015, prestes a completar 18 anos participou de seu primeiro grande campeonato de
Formula, a Férmula 3 Light. Foram 16&#8239;corridas, sendo lider em 14 das provas
disputadas. No ano seguinte, estreou na Férmula 3 A e acabou a temporada como vice-
campedo, resultado surpreendente para um estreante na categoria.

Em 2017, sagrou-se campedo da categoria com desempenho impressionante, foi vitorioso
com uma diferenca de 87 pontos sobre o vice-campedo e liderou 100% das provas
disputadas.

Ficou claro que era 0 momento de investir na evolugéo do piloto e aumentar o nivel de
exigéncia, dando mais um grande passo para o objetivo de carreira do mesmo, que é

representar o Brasil na Formula 1.

Assim, em 2018, Guilherme Samaia, voltou-se a sua carreira internacional, disputando a
Euroformula F3, terminando a temporada em 6° colocado.

Atualmente, Guilherme vem ocupando a 162 colocag¢ao na temporada 2019 da
Euroformula F3.

http://flmania.lance.com.br/outros/f-3/entrevista-guilhnerme-samaia-lider-da-f3-brasil/
http://andredoval.com.br/esporte/guilherme-samaia-da-f3

Principais conquistas:

2009 2013

- Campedo da Copa Dolly SP

- Bicampedao Shifter Junior

- Campeao Super Kart BR

2014

- Vice-campeéo da 62 Copa SP Kart Clube Granja Vianna



- Vice-campedo na categoria Shifter Graduados

- 59 lJugar no Campeonato Brasileiro Shifter

2015

- Campedo da Formula 3 Light

2016

- Vice-campedo da Formula 3 A

2017

- Campedo da Formula 3 A

2018
- 6° lugar da Euroformula F3

Informamos que segue em anexo carta de ciéncia de participacdo e copia do RG e CPF
do piloto do projeto, Guilherme Samaia.

Apresentamos anexas ao projeto algumas fotos do piloto Guilherme Samaia em sua
carreira no automobilismo.

3. ACATEGORIA FORMULA 2

Ela foi criada no ano de 1948 e substituida pela chamada Férmula 3000 no ano de 1985.
Posteriormente, foi novamente renomeada e substituida pela GP2 Series, em 2003. A F2,
sofreu uma crise e chegou a ser dissolvida em 2012, em razdo do declinio do nimero de
pilotos e de patrocinio.

No entanto, a FIA (Federacdo Internacional de Automobilismo) chamou a
responsabilidade e anunciou a volta do esporte em 2015, ainda como GP2 Series. No
inicio de 2017 volta o nome de Férmula 2, que perdura até hoje.

A Foérmula 2 conta com corridas ao redor de todo o planeta e € um celeiro de novos
talentos, que despontam na F1 conquistando titulos e se destacando nas pistas.

Dentre os campedes mundiais da categoria profissional que passaram pela F2 podemos
destacar: Lewis Hamilton, Nico Rosberg e o lendério piloto brasileiro Emerson Fittipaldi.



Esta categoria €, portanto, considerada a porta de acesso para a F1, categoria mais
badalada e de maior investimento do mundo.

O propésito da Federacéao Internacional de Automobilismo (FIA) ao instituir o campeonato
da categoria foi dar oportunidade aos pilotos mais jovens de competir nos mais altos
niveis do automobilismo mundial.

Falando dos carros que competem na Formula 2, eles tém pneus mais largos se
comparados aos da F1 e as maquinas chegam a atingir trezentos quildbmetros por hora,

com seiscentos e vinte cavalos de poténcia.

Ela é o grande objetivo de todos os pilotos que sonham um dia em figurar nos grids da
Formula 1.

Todos sabem que a F2 é um depdsito de talentos e futuros campedes mundiais na
Formula 1. Sabemos também que o Brasil tem grande tradicdo nessas categorias do
automobilismo. Quando esses dois fatores se juntam, ha a certeza do sucesso.

Um dos mais famosos pilotos brasileiros de todos os tempos, Emerson Fittipaldi,
bicampeado mundial de férmula 1, campedao da formula Indy e vencedor por duas vezes da
tradicionalissima corrida de 500 milhas de Indianapolis, comecou na F2, que naquela

época se chamava Férmula 3000.

Apresentamos em anexo algumas fotos da modalidade, de modo a ilustrar a categoria
Formula 2.

4. O CAMPEONATO DO PROJETO

Como explicamos antes, o foco deste projeto é para uma temporada completa de Férmula
2, especificamente no Campeonato Mundial de Férmula 2.

Para efeitos de calendario, pretendemos que o projeto tenha sua execuc¢ao na temporada
2020 da competi¢do, mas utilizaremos como base o calendério 2019.

Campeonato Mundial de Férmula 2

Etapa 1 Autédromo Internacional de Sakhir Bahrein 29/03/2020
Etapa 2 Autédromo de Baku Azerbaijdao 26/04/2020

Etapa 3 Autédromo da Catalunha Espanha 10/05/2020

Etapa 4 Autédromo de Ménaco Moénaco 23/05/2020

Etapa 5 Autdédromo Paul Ricard Franga 21/06/2020



Etapa 6 Autédromo Red Bull Austria 28/06/2020

Etapa 7 Autdédromo de Silverstone Gra-Bretanha 12/07/2020

Etapa 8 Autédromo de Hungaroring Hungria 02/08/2020

Etapa 9 Autédromo de Spa-Francorchamps Bélgica 29/08/2020

Etapa 10 Autédromo de Monza Italia 06/09/2020

Etapa 11 Autdédromo de Sochi Russia 27/09/2020

Etapa 12 Autédromo de Yas Marina Emirados Arabes Unidos 29/11/2020
http://www.fiaformula2.com/

As datas ou locais das etapas poderéo ser alterados, de acordo com o calendario final

para a temporada 2020. Caso haja alteracao, solicitaremos autorizacédo ao DIFE para
realizar as mudancas necessarias.

5. LOCAIS DE EXECUCAO
Como as corridas do campeonato acontecerdo pelo mundo todo, ndo é possivel cadastrar
0s autdédromos como locais de execucado do projeto (uma vez que o sistema da Lei de

Incentivo s6 aceita o cadastro de locais no Brasil).

Por isso, cadastramos a sede da entidade proponente como local de execuc¢éo do projeto
(onde sera feita toda a gestdo necessaria para o projeto).

6. FONTES DE RECURSOS ADVINDOS DA REALIZACAO DO PROJETO

N&o havera receita de fontes advindas da realizacao do presente projeto. O piloto
beneficiado pelo projeto participara gratuitamente das previstas.

7. CAPACIDADE DE ATRAIR INVESTIMENTOS
Um outro ponto que consideramos por bem tratar desde ja diz respeito a possivel
interpretacéo sobre a capacidade do piloto/projeto em atrair investimentos sem o apoio da

Lei de Incentivo ao Esporte.

Caso estivesse configurada esta capacidade da entidade ou do piloto de atrair



investimentos sem o apoio da Lei de Incentivo, o projeto ndo poderia ser aprovado pelo
DIFE.

Sobre esse aspecto, esclarecemos que, apesar de todo o talento, o piloto ndo dispde de
recursos que garantam sua participacdo em campeonatos na temporada 2020.

Como em muitos casos no automobilismo, a luta por patrocinios é quase diaria.

Assim, é importante deixarmos claro, desde ja, que nem o piloto, tampouco a entidade
proponente, tém capacidade para atrair investimentos sem contar com o apoio de um
projeto da lei de incentivo.

Cabe reforcar, também, que diversos potenciais patrocinadores com 0s quais temos
conversado vinculam eventual apoio ao piloto Guilherme Samaia a condicdo de termos
um projeto incentivado.

A ideia do projeto, como ja explicamos, é continuar beneficiando um atleta (piloto) de
muito talento, mas sem condi¢des financeiras suficientes para se manter no esporte,
cumprindo, assim, os requisitos legais (sem ferir o item Il do Artigo 24 do Decreto
6180/2007).

Lembramos, por fim, que por mais talento que o piloto tenha, e por mais que seja
considerado uma das maiores promessas do automobilismo brasileiro, o piloto Guilherme
Samaia néo €, ainda, uma grande propriedade comercial em termos de exposicao de
marca. Por conta disso, € muito dificil que empresas tenham interesse em patrocina-lo de
forma decisiva sem que haja o apoio da lei de incentivo.

8. ESCLARECIMENTO SOBRE TERCEIRIZACAO/INTERMEDIACAO

Um dos aspectos essenciais para participacdo de um piloto em qualquer campeonato de
automobilismo é a contratacdo dos servi¢os da equipe (engenheiros, mecanicos, chefe de
equipe etc.).

N&o had como um atleta/piloto participar de qualquer campeonato de automobilismo sem
gue o servico de uma equipe seja contratado.

Para ndo depender dos servigos de uma equipe ja existente, o piloto teria que montar a
sua prépria estrutura (equipe propria). Essa alternativa tornaria o valor do projeto tao
elevado que seguramente inviabilizaria a captacao de recursos.

Nesse caso, contrataremos um servico completo junto a equipe de Férmula 2, incluindo o
aluguel do carro e equipamentos, mao de obra da equipe, taxa de uso de pistas e
inscricdes nos campeonatos.

E importante esclarecer que as equipes de automobilismo sdo empresas, pessoas
juridicas legalmente constituidas para a prestacéo dos servi¢os. Além disso, essas



equipes costumam atuar em mais de uma categoria, atendendo diversos pilotos. Nao ha,
portanto, qualquer tipo de exclusividade na prestacédo dos servicos.

Consideramos importante prestar os esclarecimentos acima para que o DIFE néo
considere que a contratacdo dos servigcos de uma equipe de automobilismo configura
intermediacao ou terceirizacdo da execucgdo do projeto. N&o é o caso.

N&o ha, portanto, relacdo de subordinacdo juridica, pessoalidade, onerosidade e nao-
eventualidade para os servigos da equipe de corrida.

Por definicdo, trata-se de servico eventual e sem vinculo empregaticio, ja que ndo ha
exclusividade (ou seja, a equipe que vier a ser contratada para prestar servicos ao projeto
nao fica impedida de prestar 0 mesmo servigo para outros contratantes/pilotos).

Dessa forma, previmos a contratagdo por meio de pessoa juridica no exterior
especializada na prestacao dos servicos.

9. PARCERIA COM OUTRAS ENTIDADES

Informamos que n&o havera nenhuma parceria entre o Kart Clube Granja Viana e
qualquer outra instituicdo para a execucao do projeto.

10 DIVULGA(;AO DAS LOGOMARCAS OFICIAIS

O Kart Clube Granja Viana se compromete a fazer constar as logomarcas da Secretaria
Especial do Esporte e do Governo Federal, do Selo da Lei de Incentivo ao Esporte e da
Bandeira Nacional, em conformidade com o Manual de Identidade Visual da Lei de
Incentivo ao Esporte e com a Portaria n° 269, de 30 de agosto de 2018, em todas as
pecas de divulgacao do projeto.
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VIlI. JUSTIFICATIVA (Por que se propbe o projeto, sua importancia para o
desenvolvimento do esporte no Pais e/ou na regido geografica de execucao e justifique a
conveniéncia de utilizacdo de apoio financeiro com recursos incentivados de que trata a
Lei n® 11.438/06).

A justificativa que resguarda todo o projeto € bastante simples e direta: dar oportunidade
ao piloto Guilherme Samaia, um atleta de enorme talento e potencial, de realizar com
gualidade uma temporada muito importante em sua carreira (disputa de uma temporada
de carros de Formula 2).

O automobilismo é uma modalidade que desperta muito interesse no pais. O esporte
sobre rodas sempre foi um dos favoritos do povo brasileiro.

Isso se deve muito as conquistas de idolos como Ayrton Senna, Emerson Fittipaldi e
Nelson Piquet, e a paixao do brasileiro por carros.

Entretanto, o aspecto financeiro, assim como acontece em grande parte das modalidades
esportivas no Brasil, interrompe o desenvolvimento de diversos talentos, mesmo que
renomados e Vitoriosos.

No modelo atual do automobilismo brasileiro, apenas aqueles atletas/pilotos com
capacidade de investimento conseguem progredir no esporte, principalmente nas
modalidades que necessitam de equipamento e equipe de ponta para buscar a vitéria. No
automobilismo, como ja explicamos, a qualidade do equipamento e da equipe € essencial
para manter a competitividade do piloto que visa a obter bons resultados desportivos.

Por esse motivo, a entidade proponente decidiu apresentar o presente projeto, que busca
dar condi¢cbes adequadas ao piloto Guilherme Samaia, um grande talento do
automobilismo brasileiro.

Para isso, torna-se indispensavel o apoio dos recursos provenientes da Lei de Incentivo
ao Esporte, que surge como base primordial para o sucesso nos objetivos da entidade
proponente. Se depender apenas dos recursos de sua familia, o piloto Guilherme Samaia
nao conseguira dar andamento a sua carreira.

Sabemos, contudo, que o esporte a motor € um tema controverso em se tratando a Lei de
Incentivo ao Esporte. Costuma-se argumentar que os proponentes/pilotos tém
comprovada capacidade de atrair investimentos, ndo precisando, assim, recorrer a Lei de
Incentivo (especialmente para categorias no exterior, cujo orcamento anual é elevado).

No entanto, isto ndo corresponde a realidade.

Podemos exemplificar o argumento a partir da propria Stock Car, principal categoria de
automobilismo no Brasil.



A grande maioria dos pilotos batalha diariamente por recursos financeiros que possibilitem
a disputa do campeonato em condi¢cdes minimamente aceitaveis, somente uma minoria
vive do esporte.

Temos conversado com grandes empresas para tentar viabilizar apoios ao piloto
Guilherme Samaia e sempre se coloca a condicao de ter o projeto aprovado na Lei de
Incentivo para que o patrocinio seja viabilizado (ainda mais para um piloto ainda pouco
conhecido no mercado). Sem apoio de um projeto incentivado, o piloto Guilherme Samaia,
ainda que muito talentoso, tera dificuldades para dar prosseguimento em suas atividades
no esporte.

HISTORICO DO PROPONENTE/CAPACIDADE TECNICO OPERATIVA

O Kart Clube Granja Viana foi fundado em 2007 e faz parte do sistema federativo do
automobilismo nacional (é filiado a FASP - Federacdo de Automobilismo de S&o Paulo e a
CBA - Confederacéao Brasileira de Automobilismo).

O clube foi fundado pela familia Giaffone, de grande tradicdo no automobilismo, e
administra o Kartodromo da Granja Viana, que é um dos principais do Brasil.

A capacidade técnico-operativa do clube para execuc¢éo de projetos tem como base:

A. A existéncia de diversos projetos ja aprovados na Lei Federal de Incentivo ao Esporte,
gue englobam a participacao de pilotos em diversas categorias do automobilismo nacional
e internacional e, ainda, projetos que tem como objetivo a formacao de novos pilotos.

Sao eles:

_Escola de Kart

SLIE 1509682-30

Numero de processo 58701.002795/2015-68
Status: prestacdo de contas final enviada

_Escola de Kart Ano 2

SLIE 1611435-39

NUmero de processo 58000.010485/2016-03
Status: em fase de captacdo de recursos

_Academia de Pilotos Kart

SLIE 1509873-74

Numero de processo 58701.003429/2015-26
Status: prestacao de contas final apresentada

_Caio Collet Ano 1
SLIE 1611493-08
Numero de processo 58000.010574/2016-41



Status: prestacdo de contas final apresentada

_GT Open Championship

SLIE 1713396-30

NUmero de processo 58000.117965/2017-77
Status: em fase de captacdo de recursos

_Giulio Borlenghi - Temporada Brasil

SLIE 1713289-49

Numero de processo 58000.117890/2017-24
Status: em fase de captacdo de recursos

_Ano 1 Guilherme Samaia

SLIE 1814640-63

Numero de processo 58000.011428/2018-03
Status: em fase de captacédo de recursos

_Time KGV Stock Car

SLIE 1814757-74

NUmero de processo 58000.011486/2018-29
Status: em fase de captacdo de recursos

_Formando um Verdadeiro Campeéo

SLIE: 1612307-76

Numero de processo: 58000.011748/2016-93

Status: prestacao de contas final apresentada ao DIFE

_Ano 2 Formando um Verdadeiro Campeéo

SLIE: 1713085-90

Numero de processo: 58000.116710/2017-97

Status: prestacdo de contas final apresentada ao DIFE

_Ano 3 Formando um Verdadeiro Campeao
SLIE: 1814678-36

Numero de processo: 58000.011283/2018-32
Status: Em execucao em 2019

B. O curriculo de seus fundadores, que sera apresentado abaixo:

JOSE PROSPERO GIAFFONE
E fundador e ex-presidente do clube.

Nasceu em Sao Paulo, em 31 de outubro de 1948.

Segundo filho de uma prole de seis irmaos, sendo o mais velho o também piloto Affonso
Giaffone (depois vieram quatro irmas), frutos do casamento do empresario Affonso



Giaffone e de D. Elza Paris Giaffone ja falecidos.

Seu Affonso era proprietario de uma fabrica de fogdes, a fundicédo Brasil, que depois
tornou-se a Continental. Enquanto cuidava dos negocios que sustentavam a familia, cabia
a sua esposa, D. Elza cuidar e educar os filhos, como era comum na época.

A familia Giaffone morava no bairro de Santa Cecilia, regido bem central da capital
paulista, na rua Conselheiro Brotero, pertinho do Pacaembu, onde aconteceram algumas
corridas de kart no inicio do kartismo no Brasil.

O menino José Préspero estudou em bons colégios. Foi aluno do entdo conhecido
Caetano de Campos e depois foi para o Instituto Mackenzie onde foi aluno de um dos
maiores disseminadores do velocitococus de que temos noticia: o Professor Rubens
Carpinelli! E l6gico que o risco de Zeca Giaffone terminar em alguma pista era enorme.

Como se nao bastasse a influéncia académica, ao contrario do que foi o caso da maioria
dos membros da Galeria de Herdis, em casa, ao invés de oposicdo em relacdo ao mundo
do esporte a motor, o apoio era total! O pai de Affonso e Zeca Giaffone era frequentador
assiduo de Interlagos! Sempre levava os filhos para as corridas e conhecia pessoalmente
o grande Francisco Sacco Landi.

A proximidade era tamanha que seo Chico Landi era parceiro de carteado do pai dos
futuros pilotos.

No inicio do kartismo aqui no Brasil, Affonso Giaffone comprou um kart e, assim como
aconteceu com os irmaos Fittipaldi, onde Emerson seguiu os passos do mais velho,
Wilsinho. Zeca Giaffone seguiu os passos de seu irméo Affonso e fez a sua estreia no
kartismo no ano de 1965.

A concorréncia nédo era facil. Além dos kartistas ja estabelecidos como eram o0s casos de
Maneco Combacau, Carol Figueiredo e Angelo Alonso, além do proprio irmao, Zeca
Giaffone tinha que enfrentar os pilotos mais novos, como ele, que aderiam ao novo
esporte. Entre estes estavam Emerson Fittipaldi e Tite Catapani, sé para citar os
adversarios da terrivel Equipe Mini.

Ao contrario da quase totalidade dos pilotos de sua geracéo, Zeca Giaffone ndo migrou
para os carros apés alguns anos correndo de kart.

Com o passar do tempo, seus adversarios foram mudando, com a chegada de Toninho da
Matta, Nelson Piquet, seu primo, Waltinho Travaglini..., mas Zeca Giaffone manteve-se no
topo assim mesmo, tendo conquistado dois campeonatos estaduais (1970 e 1974) e dois
nacionais (1971 e 1975).

Além de piloto, Zeca Giaffone foi construtor de Kart. No final dos anos 60, inicio dos anos
70, em sociedade com o irmdo Affonso e o primo, ninguém menos que Waltinho
Travaglini, eles fabricaram o Kart Cox para concorrer com a Mini pelo mercado de kart no
pais.



Usando a sua habilidade como meio de marketing, conquistou seus dois campeonatos
estaduais e nacionais com os Karts Cox. Walter Travaglini também veio a sagrar-se
campedo brasileiro com os karts que fabricavam. O chassi permitia a adaptacao tanto do
motor de 125 centimetros cubicos de fabricacdo nacional (quase sempre feitos pela
Riomar), tanto quanto os importados italianos que seguiam o regulamento da FIK
(Federacgéao Internacional de Kart), com 100 centimetros cubicos.

O primeiro kart feito pelos Giaffone e por Waltinho Travaglini foi construido alguns anos
antes, na fabrica do pai, a mesma que fazia fogdes, a Fundi¢ao Brasil Motores, e chamou-
se FBM.

Deste projeto participou também o grande Silvano Pozzi, criador dos Karts Silpo, grandes
rivais da Mini nos primeiros anos de disputa.

Os Karts Cox ja foram feitos em um local proprio, na Mooca, perto da Fundigdo, mas num
carater independente. O projeto do Kart Cox era baseado num projeto aleméo chamado
Tyfoon. O projeto era muito bom e ndo havia muito o que se fazer para melhora-lo.
Diferente dos karts banheira da Mini, a posi¢céo do piloto no Cox era sentada e o chassi
mostrou-se muito rapido. Foi também no inicio dos anos 70 que Zeca Giaffone casou-se e
seus dois filhos - José Préspero (o0 Zequinha) e Felipe - continuaram honrando o nome da
familia, dando muito orgulho ao cla Giaffone, ndo apenas dentro, mas também fora das
pistas.

Enquanto alguns da leva de pilotos que surgiu ha segunda metade dos anos 60 seguia
para a Europa, outros a grande maioria buscava opgdes para correr nos campeonatos
das divisbes que surgiam aqui no Brasil. Carros de rua, potentes como era o caso dos
Dodges, Opalas e Maverick, super esportivos e protétipos como os Porsches, Lolas, GT
40, ACs, Mantas e outros batiam rodas nas pistas, Zeca Giaffone continuava focado no
kart... e permaneceu correndo até 1977.

O irmao mais velho, Affonso, que migrara para 0s carros e que era um dos mais
respeitados pilotos do cenario nacional insistiu muito até conseguir sentar Zeca Giaffone
em outra coisa que nao fosse um kart. Foi na equipe do seu irmao, na época associado
com o nosso Nobre de Grid, Jayme Silva, que Zeca Giaffone comecou a correr na
chamada classe C, onde corriam Opalas e Mavericks juntos.

A equipe preparava um Opala e foi com os Opalas que Zeca Giaffone fez praticamente
todas as corridas de sua vida como piloto de automoéveis. As excecdes foram uma edicéo
dos 1000 Quildmetros de Brasilia, onde correu com um Volkswagen em dupla com seu
primo, Walter Travaglini e uma outra prova, também em Brasilia e novamente com
Waltinho Travaglini ao volante de um Passat.

Contudo, foi com o surgimento da Stock Car, em 1979, que Zeca Giaffone, logo de inicio
mostrou que o talento familiar era mesmo de primeira linha. As quatro primeiras corridas
disputadas na categoria ficaram em familia, com Affonso vencendo as trés primeiras e
Zeca vencendo na 42 etapa, no Rio de Janeiro, sua primeira corrida com automaéveis.

Durante os anos 80, Zeca Giaffone foi um dos maiores nomes da maior categoria do pais.
Numa destas coisas que sao meio estranhas de se explicar, justamente no ano em que



conquistou o titulo brasileiro 1987 ele ndo venceu nenhuma prova, conquistando o
resultado na base da regularidade.

A temporada de 1987 ainda teve um outro desafio: GM havia retirado seu apoio no final de
1986, e ainda assim a categoria sobreviveu.

Em uma represalia a montadora, os carros receberam pela primeira vez uma bolha (de
gosto questionavel). A mecanica dos carros permaneceu a mesma do Opala, mas a
carenagem de fibra de vidro, fabricada pela Caio/Hidroplas, descaracterizava os carros
como Opalas. Zeca Giaffone foi um dos pilotos que mais contribuiram para a
sobrevivéncia da categoria. Nada mais justo que tivesse ganho o campeonato.

Se no titulo de 1987 faltaram as vitorias, em outros momentos de sua brilhante carreira
elas nao faltaram. Zeca Giaffone é o maior vencedor da histéria das Mil Milhas Brasileiras,
com 5 conquistas.

- 1981 - Chevrolet Opala Stock Carro N° 6 Zeca Giaffone, Afonso Giaffone Jr. e Chico
Serra

- 1984 - Chevrolet Opala Stock Carro N° 12 Zeca Giaffone, Maurizio Sala e Reinaldo
Campello

- 1986 - Chevrolet Opala Stock Carro N° 31 Zeca Giaffone e Walter Travaglini
- 1988 - Chevrolet Opala Stock Carro N° 31 Zeca Giaffone e Luis Alberto Pereira
- 1989 - Chevrolet Opala Stock Carro N° 01 Zeca Giaffone e Walter Travaglini

Zeca Giaffone deixou a carreira de piloto apés 11 temporadas na Stock Car, mas nao se
afastou das pistas nem do automobilismo. Era a hora de cuidar da geracao seguinte de
pilotos seus filhos, José Prospero Giaffone Filho, o Zequinha, e Felipe Giaffone. O
resultado da heranga genética nao poderia ter sido melhor (talvez até pudesse).

Zequinha, enquanto piloto, foi campeéo paulista, brasileiro e panamericano de kart. Felipe
foi mais longe, sendo campeéo paulista e Sul-americano de kart, campedao brasileiro de F.
Chevrolet e tendo participado da F. Indy por 4 temporadas além de mais 4 campeonatos
mundiais de kart. Atualmente corre na Formula Truck, categoria aonde ja conquistou
titulos brasileiros e sul-americanos.

Esta era uma coisa que ndo passava pela cabeca de Zeca Giaffone: ele gostava e
incentivava os filhos a correr de kart, mas ndo via com muito gosto a mudanca para 0s
automoveis e a carreira internacional. A paixao pelo kartismo era tamanha que, nos anos
80, correndo na Stock Cars, Zeca Giaffone participou de algumas corridas de Superkart,
categoria que surgia com forca e que contou até com a participacdo de Emerson Fittipaldi.

Além disso, Zeca Giaffone tentou um novo projeto com a fabricacdo de Karts. Os Karts ZF
foram um sucesso de vendas por muitos anos. Os ZF, na verdade, comecaram a ser
produzidos para os filhos Zequinha e Felipe em 1989. Como tinha grande experiéncia no



kartismo, soube atender as necessidades dos pilotos, fabricando produtos de qualidade
gue logo se tornaram uma mania nacional, vindo depois a ser usado em um outro nicho o
kart indoor que apareceu com for¢a nos anos 90 e que foi fabricado até 1999.

Ainda neste ano de 1989, surgiu a ideia de construir um kartddromo que atendesse as
mais variadas exigéncias e fosse de encontro aos desejos dos mais experientes e
apaixonados pilotos. Para este projeto sair do papel para a prética levou tempo, uma vez
que o investimento em &rea e construgdo ndo seriam pequenos.

Contudo, em outubro de 1996, dentro de uma area de 48.000 metros quadrados, foi
inaugurado o entdo Kartédromo Granja Viana e que com o tempo recebeu homologacéao
de "Internacional” por parte da FIA, dada a sua infraestrutura e a importancia das provas
gue sedia.

A idealizacéo do circuito foi dividida por todos os envolvidos no projeto e com a
experiéncia em pistas do Brasil e do mundo, os Giaffones (Zeca e seus dois filhos) foram
desenhando aquele que €, ainda hoje, um dos mais modernos e desafiadores tracados
gue existe no mundo do kart. Foram recriados trechos de curvas, partes de alta, partes de
baixa, retas e formas que lembram muitos outros kartodromos do mundo. Com isso 0
resultado foi uma pista que tem de tudo um pouco e ainda a criatividade de quem tem
anos de pratica no automobilismo.

Atualmente o Kartédromo Internacional Granja Viana sedia os principais eventos de kart
nacionais e internacionais. Eventos estes que vao desde grandes campeonatos de kart

amador e profissional.

Durante muitos anos foi a sede das 500 Milhas de Kart, uma prova de longa duracao que
ja atraiu alguns dos melhores pilotos do mundo para Cotia.

FELIPE GIAFFONE

E o ex-vice-presidente da Entidade Proponente.

Felipe Giaffone (S&o Paulo, 22 de janeiro de 1975) é um piloto de automobilismo
brasileiro, atualmente competindo pela Férmula Truck. E o maior ganhador da Formula

Truck nos ultimos anos, sendo campeao em 2007, 2009 e 2011, e vice em 2010 e 2012.

Felipe Giaffone iniciou sua trajetéria para chegar a Formula Indy em 1996, quando
comecou a disputar o campeonato da Indy Lights.

O piloto ndo disputou a temporada de 1997 e retornou a categoria um ano depois.

Em 1998, chegou a equipe Congquest Racing onde ficou até o ano 2000, vencendo a
corrida de Michigan, terminando o campeonato em quarto lugar.

Competiu na IRL pelas equipes Treadway, MoNunn, Dreyer & Reinbold Racing e A. J.
Foyt entre os anos de 2001 e 2006. Venceu uma corrida na Formula Indy no ano de 2002
pilotando pela MoNunn no oval do Kentucky. Neste mesmo ano finalizou o campeonato



em quarto lugar, marcando sua melhor temporada em sua passagem pela Férmula Indy.

Trocou 0s monopostos americanos pelos brutos da Formula Truck no Brasil em 2005,
guando competiu pela equipe Roberval Motorsports (Scania).

Em 2006, retornou a IRL, novamente pela equipe de A. J. Foyt, mas nao concluiu a
temporada.

Em 2007 retornou a Truck, agora pela equipe oficial da VW, a RM Competi¢oes,
conquistando o titulo da temporada. Em 2009, conquistou o segundo titulo na categoria.

Desde o inicio do ano de 2009, o piloto faz comentérios das corridas de Férmula Indy pela
TV Bandeirantes, emissora que transmite a categoria para o Brasil.

C. EXPERIENCIA NA ORGANIZACAO DE EVENTOS AUTOMOBILISTICOS

Por fim, gostariamos de ressaltar a experiéncia que o Kart Clube Granja Viana tem na
organizacao de eventos e projetos dentro do automobilismo. A entidade é responsavel
pela realizacdo de um dos eventos mais tradicionais do kartismo brasileiro, as 500 Milhas
de Kart, que recebe grandes nomes do automobilismo do Brasil e do mundo, conforme
matérias vinculadas pela imprensa nos links abaixo:
http://www.kartodromogranjaviana.com.br/500-milhas/historia.php
http://www.kartodromogranjaviana.com.br/500-milhas/vencedores.php

http://www.esportividade.com.br/evento/500-milhas-de-kart-da-granja-viana-2017/

http://www.kartmotor.com.br/noticias/500-milhas/rubens-barrichello-comandou-time-e-
conquistou-sua-10-vitria-nas-500-milhas-granja-viana-30418

http://globotv.globo.com/sportv/sportvnews/v/escola-de-kart-investe-na-formacao-de-
novos-talentos-para-o-automobilismo-brasileiro/5471683/
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VIIl. METAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS - Apresentar as metas de qualidade
(quais os resultados e beneficios a serem alcangcados, mensuraveis ndo numericamente)
e as metas de quantidade(mensuraveis numericamente), ambas com respectivos
indicadores(de que forma as metas serdo aferidas) de acordo com os objetivos
propostos.

Metas Qualitativas:
_Meta 1. Aprimorar o desenvolvimento técnico do piloto.

Indicador: Evolucéo técnica do piloto durante o projeto.

Instrumento de verificacdo: Relatorio com informacfes da evolugdo técnica do piloto
elaborado pelo Gerente do Projeto.

_Meta 2. Aprimorar o desenvolvimento fisico do piloto.

Indicador: Evolucéo fisica do piloto durante o projeto.

Instrumento de verificacdo: Relatério com informacdes da evolucéo fisica do piloto
elaborado pelo Gerente do Projeto.

Metas Quantitativas:

_Meta 1. Terminar, pelo menos, 50% das corridas contempladas no projeto.
Indicador: Percentual de corridas terminadas.

Instrumento de verificagcéo: Lista de resultados das provas.

_Meta 2. Ficar entre os 20 mais bem colocados em, pelo menos, trés corridas previstas no
projeto.

Indicador: Colocacao do piloto nas corridas previstas no projeto.

Instrumento de verificacdo: Lista de resultados das provas.




SOp oIpawW JoJeA :01SND ap onaweled "01aloid op ogdnoaxa e ajueinp 010jid 0 ered sapepiun g selessadau orIas "ogpoble 9,00T 'yew
W BpRUOIDI8U0D ‘seipaw sebuew a elal wabejgpow ojod esiwe) :eoludg) oeduosaq ‘o1sloid op 0jojid o ered sawioun ap as-elel |

O710d VSIAVD

‘'sopejuasalde sojuswedio £ Sop oIpawW JojeA :01SND ap olawelred "01aloid op oednosxa e ayueinp 010|id 0 ered sapepiun g selessad’au
oeIaS "eAIND ege ‘eanse|d eyjisald wod ‘1a1saljod 9400T auog :ed1uda) orduasaq ‘o1aloid op 010)id o esed swlojiun ap as-elel]

aNog
:S21UINBas SO oes suall SO

"(ossiwoidwo) ap owia] Op eINTRUISSE BP 0JUSWOW OU OpR|NW.Io}
18s e oedeh|nAIQ ap 0di1seqg oue|d aWI0ju0d) OARUBJUI 3p 18] Blad sepibixa sedsew sep ordisodxs ered sopezijin oegias suall Sass]

‘010]1d 0 eJed sawloyuN ap SoJIseq suall sunbje oeisa ogde vlsaN

‘90/8EY'TT 13T VA OL1343 OLI31d - SANHOLINN - T

‘w4 (s)spepiany

(oednpolid
ap S03INIBS @ SeAleISIUIWPY Sesadsaq ap sagdeulwouap seAndadsal se wod ‘aluswepeledas sepedljloadsa 1as ogianap ‘01aloid
op 0BANJaxa B selressad’au 0sed ‘(20/60/TT 2P LT ou JN/eueuod ep TZ "Ue 9/9 20/08T'9 oU 018108 Op ‘ZT "Me) sosindal ap oedeided
© no soAllodsapeled/sonniodsap solaloid ap oedeioqge|a e sopeunnsap sodinias ap ordeleliuod a (L0/08T'9 oU 0184980 0Op ‘TT ‘Me)
seAlessiulWpe sesadsap ap Sagde Sy "Se|-9A|0AUaSap apualald owod anbijdxa 8 se-eAaldsap ‘se-alawnua ‘se-aulwouaq ‘(s)opelesap
(s)onnalgo (s)o sibuire ered selessadau sagde se oglas anb seaneiolul ap sodnib wa o1sloid o epiAld) :OYIY 3A SVYIDILVYHIST 'XI

1140d53 OV
OALLNIONI 30 31

\{
“Xﬁ, 013roydd 3d 0yJ140s3ada



Seu ojuawebed a ordelenuod ap ewio) 81gq0s sayelap JaA ‘(018loid ou seisinald sedeia zT) selp T ogdeinq "03IAI8S T = apepnuend
'019 ‘0inbas ‘oeduosul ‘eisid ap osn ap sexe) ‘adinbs ep vIqo 9p orw opuinoul ‘01a|dwod 031AI8S Op ordeleJuod B 8s-eIapISuo)
‘epelodwa) ap evindsip e eied sojuswedinba 8 g ginwio4 eliobaies ep oired ap osn o0 egojbua 03IAI8S "z e|nwlio-4 ap adinba ap o0dinias

Z V1ININY04 3a 3dINO3 3A OJIAY3S

:sa1uINBas so oes oede visau sope|dwaiuod SOAIAIBS SO

‘ojeuoadwed op
o19jul op sajue (jelosed no [e103) ojuawebed o Jibixa adinba ep apepijiqissod e a1sixa anb o01aloid ou opesnsibal el apssp ealy ‘ew.o) e epol
a2 'oaNnljeue olusawedio ou o1sinald swlojuod ‘sedels Jod ojuswebed o ‘opdnoaxa ep ojuawow ou ‘relnobau sowaleua] ‘owsljigowolne

Oou wnwod eaneid ewn 9 ess3 (01aloid op oedndaxa ep 0IdjuUl OU) BpelURIPE BWIO) 8P 018} J18s anb evyua) ojuawebed o anb |aalssod
9 ‘o18loud ou sodinias ap oedeisald ered epelenuod Ias e Jain anb owsljiqowoine ap adinbs e wod oedelnohsu swiojuod :JINV.ILHOdIAI

‘opdesedald ap se|ojeled sagde Jezijeal owod waq ‘01aloid ou soisinaid Z |nwIOH ap Solusweulal] @ sojeuoadwed
sou ogdedioiued ered sepenbape sagdipuod Ja) essod 0101d 0 anb eled solessadau sodINIBS ap oedelenuod e eqojbus oede elsg

:90/8Et'TT 1371 VA OLI343 OLI3Td - SIVNOIOVHIAdO SODINYIS - 2
‘'sopejuasaide

SojuaWedIo £ Sop oIpaw JofeA :01snND ap oJlawelred "o1aloid op ordnoaxas e ajueinp 010|id 0 ered sapepiun g Selessadau 0BIaS
'soll) sewlo eled eoly0adsa ‘0410 WO ‘epeoydjode ‘ebuo| elanber 1eo1uos9) oedosaq ‘o1aloid op 0jojid 0 ered swioun ap as-erel |

v13andve
'9/T¢ Way| - auods3
op OLIRISIUIN Op oedeolyoald ap gjage ] :01SnD ap oldwelred "01aloid op oednoaxa e ayueinp 01ojid o ered sapepiun g selessad’au

oelas ‘14 Aiq ap ‘181sa110d 9600T OpIoa) Wa ‘ordnadwod ap elasiwe) eoludg) oedosaq ‘o1alosd op ojojid o ered swioun ap as-elel |

V13SIANVO

‘'sopejuasalde sojuswedlo €



9 Sel9- ap [euoIdIPY ‘Seud- ‘S|d ‘S194 ‘sapepnug sesnQO 8 SSN| ‘ewlo} aluinbas ep as-apIAIp [enjuadlad 81s3 ‘oinuq oueles
op JoJeA 0 31qos %/8'G/ ap [enuadiad ou sobueoua ap ojuswebed o gaaid oede vis3 *] 1D orderenuod ered selsiyjeqess sobieousy

:90/8ev'TT 13T VA OL1343 OL131d - SVYLSIHTVAavdl SOOHVONT - ¢

‘019/04d Op 0BAINJaX3 ap SasawW TT SO SJUeINP SIeUBWSS SkIoY 0Z ap eleioy efijed wod ‘17D BIA opelesuod eias 01aloid op ajusias O
‘sopejuasalde sonawered £ Sop eIipaw ep oxiege JojeA wn rezinn Jjod noydo apepnul v ‘solalold ap ajualag) ap oedun; e ered
wod'sele/ alIs op euees eIpa - £ 8 so1aloid ap a1usIa) ap oedun) e ered J0opsSSe|D) SIS Op [euees BIPIA - 2 ‘solaloid ap ajuala9

ap oeduny e eied Iseig vyreqel L als Op [eliefes BIp3IA - T :01Snd ap sosaweled £ sowez|nn wall op ouenun lofeA ap oedenoidwod ered

(‘19 ‘solio1e|al ap oedeioge|d ‘sepliod
ap sousibal ‘saiopadaulo) ap oederenuod) o1aloid op segde se sepo) ‘ore) ap ‘Jelouslab ered [euoissijoid wn Jerenuod sowapualaid

OL13rodd Od 3LN3IH3ID

‘010l0ud op orisab eied [euoissijoid T ap orderenuod e eqo|bus orde vlSg

90/8EY'TT 1371 VA OLI343 OL131d - WId FAVAIAILY - SONVINNH SOSYNO3d - €

AR

$Y :0i1n3 orde10) sopeiuasalde sadinba ap sojusawedlo £ sop olpaw IoJeA :01SND ap odldweled ‘(eIp T ap Soulall ap S8QsSas 0G) 0§

-apepnuend) ‘owsljigowolne ap adinba ap ope1RU0D BISS 0IINIBS g BNWIOH 9P SeiIXd Soulal] ap S8QSSas G ap oedezijeal ap as-eiel]

¢ VININYO4 SYdLX3 SONIFHL 3d OYSS3S

‘a1l0ds3 op [e1oads3 elr1al0aS Bp SOUBWNH S0SINJayY ap kjagel ep Al Sauods3 ap J0SiAIadns ap JofeA :oLeuun Jofea
op 01sn)H ap onadweled ‘(o1aloid op ordeinp) sesaw TT oedeinq ‘0dinas T = apepnuen) ‘saw Jod odinlas op oedelsaid e as-vIBPISUOD

0L107Id 04 ¥YIOVNVIA 3 ODIAG3S

2GSy $d :0in3 opde10) ‘sopeluasaide sadinba ap sojusWeII0 £ SOP OIPaW JOJRA :01SND 8p oJldweled "oedy ap seiborens]



apepnu3 -olaloid op oedeinp ap sasaw TT SO ajueinp 03IAIBS Op orderenuod ‘|Igeiuo) Jeljixny ap obied o ered oyyed als op [euees
RIPOIA @ |IgrIU0D JeljiXny ap obied o ered JNIS Op [eliefes eIpaN :Sosaweled SIOp slew soweliaua ‘oedeledw ol eied "96G olawnu
BYUI| ‘Dpepljigeiuo) ap Jeljixny wall ‘auods3 op [eloads3 elelaldas ep ordealioald ap vlage ] = 031A18S 0 eied 01sn) ap onaweled

‘|easl) ejou ap
ogdriuasaide ajueipaw [esuaw ojuswebed “(epezifeinadsa eaiplinl eossad) sodinias ap oedeisald ap 01U :0BIeIRUOD Bp BWIOH

‘slageluo9d sagisanb eied eliossasse

'soINqL ap oluawiyjooal ered seinb ap oessiwe ‘sesadsap ap souoie|al ap oessiwa ‘ojuawebed ap ey|o} ep ordelab a ogdeuaplo
‘sepeindaxa sesadsap sep ordeusplo a ojuswedue| ‘o0}aloid op soolyjoadsa sossasoid sop ojusweyuedwooe 8 ogdeloge|s :SaQdINqLIY
‘opdenie ap eale eu opezieidadsa apepl|igeIuod ap OLIOIIISS :|Iuad

3avaligviNoD v

'90/8€Y'TT 131 VA 011343 O1137d - SOHIFOHIL A SOJIAYAS - T

‘019N (S)apepIAny

‘019l0ud op oue opunbas ou a odiswiid ou opeAolde 10} Wl 8sST ‘wabelaliod

ap sodinias o ogdelado ap olAuS ap sejle] ‘40| opue|dwaluod ‘g ordy ep [e10] JOJeA O 81]0S Sepe|nded ‘04T T 9P SLISND SowrIapISuo)

‘lIseag op elo} sojuswebed sassa
eJled so1snd SO Janald olesSadau 9 ‘epezifeldadss eladoina owsljigowolne ap adinba Jod Jola1xa ou sopeisald oes S0IAIBS SO owo)

‘(sreuoioeladQ s0dINIBS - Z orIY ep sesadsop) J01BIXa o S0SINIal ap Ssessawal eled seisnd se ejdwaluod oede vis3

:90/8EY'TT 1371 VA OL1343 OLI37d - OLNINIHTOD3d/SOLSOdII - G

"SelI0SIOSal SBgI9A ‘S194 BlN|A ‘sobieous soAndadsal 8 oueges o,£T ‘sobieaus soandadsal



SopepIAlle 8 01UsAd 0 al1gos 01aloid op ordnoaxa e ajueInp Sepezijenie SaQdewlolul WOI ‘apepiua ep alsgam o Jajuew ered 0dinias

311S93IM 3d OYINILNNVIAN 3 ODIAG3AS

"SQOr 9IS 8 oueslag alIS ‘Ojned 0BS ap Oper1ST OU SIRUOISSIJ0Id SBISI[eulor SOp 0ledlpuls = 03IA1as o eled
01SND ap osvweled "01aloid op ogdeinp ap sasaw TT SO ajuriInNp 03IAI8S Op Ordelenuo) ‘[elapad OUIBA0S) 8 OAJUSDU| Bp 197 ‘eluepepld
ep oudlsiul ‘salopeurdolied ap wale ‘olaloid op sagde sep ordehnaip ered ‘esuaidw| ap BLIOSSISSY ap SO0IINIBS ap oederenuo)d

VSNIddNI 3d VIHOSSASSY

}90/8E'TT 137 VA 011343 O1131d - OYOOWNOHd/OYIVOTINAIA - 2

‘0jeloud
op oedeinp ap sasaw TT SO ajueinp 03IAIBS Op OBILIRIUOD "BPRIUOIUS BIPSW Bp OXlege JojeA wn Jezijin jod noldo apepnu3 "rebed
B Selu0) ap a1uaia) ap ordunj e eied obaidwa wa sopezifeidadss salls ap sonawelted sall = 031n18s 0 ered 01Sn) ap ondweled

‘|easl) ejou ap
ogdriuasaide ajueipaw [esusaw ojuswebed “(epezifeinadsa eaiplinl vossad) sodinias ap ordeisald ap 01U :0BIeIRUOD Bp BWIOH

‘9110dS3 Or 0AUBIU| 3P 18] Bp Sazl1alIp Sk wapuale ojuawebed

ap S0SSsa20.d SO as JedljlaA ‘01aloid op S0SINJdal Sop 0sjoqwasap So Jeyuedwode ‘sodaid ap epewo) @ oedeldl| ap sossadoid

so Jeyuedwooe :01aloid/oyjeqen ap ouejd op ordnoaxa evla.i0d e Jeyuedwode ((jeul a [eiosed) sejuod ap sagdeisald sep oedeloge|d
eJled owod waq ‘epealde orde|siba] e 81q0s SaQdewlojul ‘SOIINIBS © sua(q ap ordeleljuod ‘SOpPeAIIUSdUI SOSINJa) SOp ordezl|in

e ojuenb ‘olaloid op oednoaxs eu eLO)NSU0I ‘alo0ds3 op [e1oads3 euelaloas e ojunl syusuodoud o ered ellossasse Jeisald :SaQdinNquly

'sopeAnuadul solaloid ap sejuoo ap oedelsald ap oelsab
eu epeAoldwod eiougliadxa ap wge ‘a1ods3 oe 0AIUSdU| 3P 197 B SeAlle|al Saglsanb 81q0Ss 021U29) 0JUBWIDBYUOD WO esaldws :|j4ad

SOAVZITvIOAdS3 SODINDIL SOJIAY3AS ‘9

"epeJIUodUS eIPSW ep oxlege JojeA wn Jezinn Jod noido



"epeJluodUS eIpaW ep oxiege JojeA wn Jezinn Jod noido spepnul *(Syeg Wall)
341Q op ordealioald ap ejage] :01Snd ap osaweled olsloid op ogdeinp ap sasaw TT SO ajueinp 03IAI8S Op ogderenuo) ‘sepezijesl



'S0SINJ3J Bp S8JU0} Senno

seu opealdnp Jeisa eiapod oru ‘90/8E TT oU 1877 Bp SoIdIjauaq sop 0118} esed opealla|d JojeA ou sagde sep 01a1snd O :0edenlasqO
"'90/8EY'TT oU 197 ® elel) anb soio)yauaq sop ouals esed opeals|d JojeA ou aseq

W09 sopeloge|d 1as orianap ‘(111X @ 11X ‘IX SOuRNWIOo)) 0djjeur 0juswedlo 0 8 ellddurul) 8 BIISI) 0BINdaXD ap eWeIBOoUOID O (yxxsx)
‘010/01d op ordnoaxa e WO0o sepelab ajusweNIUaAS SelBIDY (xxxx)

"@]usuWIoLIdIUR SkepRIID Sep rwnyuau elas oeu ajuo) elnd ‘o1aloid op ovdnoaxa BU SOPIAJOAUS SOSINJBI SONNO (xxx)

‘lelapa4 011SIa no sredidiuniy ‘srenpels3 ‘sielapa- SI9] wa solsIAald SIedsl) SoAuadUl SOINQ (xx)

‘01aloid
Op 0B3N29Xa BU SOPIAJOAUD ‘[eIBPaH O1AISIQ OP NO SIenpeIST SOUIBA09) ‘Seinliajald ap elalipu| No Blalig ogdensiulupy ep Ssosinday (x)
GS'TYC 9TT LT Tvd3o Tv1iolL
GG TYZ 9TT LT (xx22x) 90/8EY'TT 1371 VA 011343 VHVd OAVILIT1d HO1TVA
000 (X ourgnwiioj ou ayfel1ap IsAN0Y 3S) (yyxx) SPISINSIH SENSJ9Y
000 (X ourelnwio} ou ayje1ap "IsANoyY 3S) (xxx) SOSINI3I SONNO
000 (X ourgnwlioj ou ayfel1ap ‘I1sAnoy 3S) (xy) SIEISI} SOAUSIUI SONINO
000 (X ouenwioj ou ayjelsp ‘1sAnoy 3S) (y) SO31gNd SO0SINIaYy
000 (X ourgnwiio} ou ayje1sap ‘JIsAnoy as) soldold SoSsInday
($d) JOTVA S3INOA

"(L0/08T°9 oU 012199 ‘¥yT 'Me - 01aloid op 0edINIaXd
BU SOPIAJOAUD ‘SIBARINSUSW 3lUBWBIIWOU09d ‘solode a seladal ap Sagsinald se sepo) Jelld viaAap ajuauodoid o ournwio) 8SSaN)
OL13r0dd Od OLNINVIONVNIH O VdVd SOSHNIO3d 4d SILNO4d Svd ONNS3Y X

1140d53 OV
OALLNIONI 30 31

r.” /
Kﬁ, 013roydd 3d 0yJ140s3ada




‘01sIAa1d J0jeA o olseb elas ‘ojsodold o1aloid ou ‘enb wa ‘wablio eped ered anbipu| (yxx)
(Unsixa as) ayuo) eped ap wabuo e ayeraq (x)

Selsinald seladay

‘9

S0SJInJal sonQ

SIedSIH SOANUadU| soAINQ *

S02I|qnd SOSInday

Soudold S0SINday -

A N| M| <

OIFN (S)3AvdalAILY

Selsinald senaday

SO0SJInJal sonQ

SIedSIH SOANUadU| soJINQ

S02I|qnd SO0SInday -

soudoid (S)osinday T'T

Soldold S0SINday -

| N| M| | O

NId (S)3AvalAILY

($d9) 4OTVA

(x+) 3AVAITVNIL _ (x) 0OSYNO3Y Od WIADIHO

S31INOH

XI OIdYTNINYOd Od STAQIVINEOLNI SV IHTVLIA 'IX

1140d53 OV
OALLNIONI 30 31

10 (2

013rodd 3d oyd140s3d




80'8S8'8TT

sasaW TT

OSSINOddINOD
3d ONH3L
Od VdN1VvNISSY
vdavivdad

S0419219] 9p S0IINIBS

($d) OYOVv
dOd OAVNILST HOTVA

ovyovdanda

OIDINI

OYyONd3X3 3a 0dojy3d

(x)OYOV va OYDVNINONIA

oN OYOV

OIaN (S)3avalAlLy

LY'8¥'09.°9T

INI4 3AVAIAILY TVLOL

96'96€'18T

sasaWl TT

OSSINOddNOD
34 ONd3L
Od VdN1VNISSY
vayvivda

ojuBWIYj029Yy/soisodu|

G9'GSS/€

sasaW TT

OSSINOddINOD
3d ONH3L
Od VdN1VvNISSY
vdavivd

sejsiyjeqel| sobieouy

00°'005°6¥%

SasaW TT

OSSINOddINOD
34 ONd3L
Od VdN1VvNISSY
vdavivdad

Wwiq apepIAly - souewnH S0SInday

¥2'€€9°061°9T

sasaWl TT

OSSINOddNOD
34 ONd3L
Od VdN1VNISSY
vayvivda

sreuoloeladQ sodinLeS

29'29¢g'T

sasaW TT

OSSINOddINOD
3d ONH3L
Od VdN1VvNISSY
vdavivd

sawilojiun

($d) OYOVv
dOd OAVINILST HOTVA

ovyovdnd

OIDINI

OYyONd3X3 3a 0dOojy3d

(x)OYOV YA OYDVNINONIA

oN OYOV

NI4 (S)3AvaiAlLy

VAIZONVNId 3 VOIS|d OYONI3IX3 IAd VWVEDONONHD ‘IIX

1140ds3 OV
OALLNIONI 30 31

W

013rodd 3d oyd140s3d




[IIA OlI|NWI0) OU SePEIIJIIUSP! SeWSAW Se J8S 0BISASP SB1IISap Inbe sagde sy ()

GG TYC 9TT LT TVvd3do 1v1iol

%E00°T ‘wabeviuadlod

00°000°0.T SOSYNO3Y 3d OYIVLdVYD 3 0Yydvdoav13
:€ ede13 eu lojea
GS'TYC 9v6'9T NId4 3AVAIAILY + OIFN 3AVAIAILY TVLOL
80'€6/°G8T OIaN 3AVAIAILY TVL1O0L
OSSINOYdINOD

‘ . 3d ONY3L

00'S€6'99 sasaw TT 00 VUNLYNISSY ogdowolid/oedebinaig Z
vdavivd




25'90¢

9z'c0T

opepiun

0¢

"'sopejuasalide
sojuawedlo
€ SOp olpaw
loJeA :01sn) ap
oJ1aweled -o1aloid
op oednooxa
e ajuelinp o10|id
0 eJled sapepiun
Z sellgssadau
0BJ9S "BAIND BQR
‘eanse|d ey|isaid
woo ‘181s91j0d
%00T 3uog
‘eoIud9) ordLIoSaq
‘010lo.ud op ooyd
o0 eJled awlojiun
ap as-elel]

aNog

1T

sauwiojiun T

olusawreyrelag

wal|

WId (S)3avalAILY

9|09 X G |09 X € |09

esadsap
ap apepiun eped
ap odaid o anbipu|

Z eunjod
©ep wajl eped ap
ogdeinp e anbipu|

€ BUNj0D ep wall
eped ap epipaw ap
apepiun e anbipu|

Z eunjod ep wall
eped ap apepnuenb e anbipu|

opez||injopelenuod eias anb 03iA1as no wai o anbipu)

[elol -2

oLENuN
IO[eA -9

oedeinq -g

apepiun -y

apepnuenQ -¢

sagde olusweylelaq -¢

oN -T

‘Sel/essadau seliejuawedlo Sa0dJedl}dadsa
se opuep ‘o1aloid op ogdnooxe e soliessadau ‘oede Jod ‘esadsap ap Suall SO Inbe ayjelap - oonjeuy olusawed o ‘|IIX

1140d53 OV
OALLNIONI 30 31

G

IIIA Ollg|nwlio} Ou SelIosap weloj anb sagde se sepol alswnul (y)

013rodd 3d oyd140s3d




09'8.¢

0g'6ET

opepiun

0¢

‘'9/T¢
wal| - auodsg
Op OULRISIUIN
op ordeayynaid ap
eloge] :01sn) ap
ol1sawelred "oysloud
op oednooxa
e ajuelnp ojo|id
0 eJed sapepiun
Z Selessaosau
oelss '1H
Aiq ap ‘1a1saljod
%00T Op138]
wa ‘ogdnadwod
ap elasiwe)
;eoIuU29) ordLIDSaq
‘018lo.4d op oyoj1d
0 eJed aw.lojiun
ap as-elel]

V.13SINVO

€T

z6'vey

9¥'21¢

opepiun

0¢

"'sopejuasalide
sojuawedlo
€ SOp olpaw
loJeA :01sn) ap
oJ1aweled -o1aloid
op oednooxa
e ajuelinp o10|id
0 eJled sapepiun
Z sellessadau
oelas -ogpobe
%00T eyrew
Wid BpRUOIdI3JU0D
‘seipaw sebuew
9 elal wabejopow
ojod esiwe)
"eoIud9) ordLIoSaq
‘010lo.ud op ooyd
o0 eJled awlojiun
ap as-elel]

0O710d VSIAVD

¢l




sreuolodeladQ S0JIAISS

85'CGY

62'9¢¢

opepiun

0¢

"'sopejuasalde
sojuawedlo
€ SOp olpsw
loJeA :01sn) ap
oJjaweled -o1aloid
op oednooxa
e ajuelinp o)o|id
0 eJled sapepiun g
Selessadau 0rIaS
‘S0l sewl|d esed
©ol}109dss ‘0410}
wod ‘epeoydjooe
‘ebuo| elanber
‘eoIud9) ordLIoSaq
‘010lo.ud op ooyd
o0 eJled awlojiun
ap as-elel]

v13novr

A"




v2'eeT eTe 0T

LL')2¥'658

Selp ¢t

0dInIeS

0T

267 $d :01n3
‘'sopeluasaide
sadinba
ap sojuawedio
€ SOp olpaw
loJeA :01sn) ap
oljoweled ‘ogdy
ap seiborelsg
seu ojuswebed
9 ogdeenuod
ap ew.oy
a1qos sayjeiap
19 “(018loud
ou seisinaid
sedela ¢T) selp 2T
ogdeinq "0dInIaS
T = apepnuend
'019 ‘0Jnbas
‘oeduosul ‘eisid
ap 0sn ap sexe)]
‘adinba ep vigo
ap oBW opuInjoul
‘019|dwod odinies
op ogdelenuod
© 9S-BI9pISU0)
‘epeiodwal
ap eindsip e eJred
sojuawedinba 8 ¢
'|nwio4 euobared
Bp 01Jed ap osn
0 eqgo|bua odines
‘¢ B|nwio4 ap
adinba ap odinies

Z VININYOS
3a 3dIindO3
3Q 0DINY3S

¢




W4 apepIlAllY - SoUeWnH SO0SINdoay

00'005°G70°9

00'0T6°0CT

ep 1

03dInIeS

009

28’V
$Y :01n3 orde10D
‘'sopejuasaide
sadinba ap
sojuawedlo € sop
olpaw JofeA :01snD
ap onvweled
‘(elp T 9p
SoulaJ) ap S8QSsSas
0S) 0§ :apepnuend
‘owisljigowoine
ap adinba
ap opelenuod
©I9S 03INIBS 7
©|NW.Io- ap selxa
SoulaJ) ap S8QSSas
0S ap ordezijeal
ap as-elel]

Z VINWYOS
SYH1X3 SONIFYL
30 OYSS3s

€c

00'000°CET

00'000°CT

S9saW TT

0dInIeS

0T

9110ds3 op
[e1oads3 elrelaloas
Bep souewnH
S0SINJ2ay ap ejage)
ep Al Sauods3
ap Josiniadng
ap I0JeA :ouenun
lojen op 01sn)
ap osaweled
‘(o1aloud op
ogdeinp) sesaw TT
ogdeinq "0dIAIaS
T = apepnuenO
‘'sgwl lod odinies
op ogdeisaud

0107Id
0Q YIA9OVNVYIN
3Q 0DINY3S

e 9s-BI9PISU0D

¢¢




selsiyreqel] sobieoug

00°'005°6¥%

00005V

S9saW TT

(s) eossed

0T

"epesjuodus eipaw
ep oxieqe JojeA wn
Jezinn lod noydo
apepnuz ‘sreuewas
yoc op euelioy
ebied ‘o1aloid op
ogdeinp ap sasawl
TT SO ajueinp
[euolissijoid op
ogdejenuo) ‘oede
ap selborelsa
seu opeyjeiap
awJIojuod ‘01snd
ap sonaweled
sajualajip
€ sowezin wall
Op oueglun Jojen
ap oedenosdwod
eled '(ea1ud9)
oelsab ap waque)
9 seAliodsap)
o1aloid op sagde
Se sepo) Jeloualab
eJed euoissijoid
T9p 110
BIA OBdeleu0)

013roydd
Od 3LN3d3IO

T¢€




ojusureyesd |

way |

OIFNW (S)3AvdalAILY

L¥'8¥'09.°9T

NI (S)3AVAIAILY 1VLO0L

96'96€'18T

96'96€ 18T Ept

sexe |

0T

EOITENE)
oe s0sJIndal
ap essawsal eled
[elapay) orde|siba|
© eIapISuod
10[eA "(%T'T
= 40I) Joudixs ou
sebed Jas orlanap
anb oialoud
op sesadsap
sep [e10] JoJeA
0 9190S %T'‘T ap
songLy ap oesinaid
ep as-elel|

dOld31X3
OV SOSdNo3d
344 VSS3IN3A
vdvd SOLNdidlL

TS

ojuswiyjooay/soisoduw]

G9'GGS°LE

STVIV'E Sesaw TT

sexe|

0T

"SelosSIosal
SeqlaA :S194
BN ‘sobieoud
SoAoadsal
9 olgres
oET ‘sobueous
soAndadsal
Sela- ap [euodIpy
‘sel9d 'Sid
'S194 ‘sepepnug
sellnQO 8 SSNI
“ewlo} auInbas ep
9SopIAIp [emuadlad
91s3 "oIniq
oLigJes op JoJeA
0 9190S 9%/8'G/
ap [emuadliad
ou sobueoua
ap ouswebed
0 9naid orde elsg
‘171D orderenuod
eJed seisiyjeqe
sobreoug

013roydd
Od 3LN3d3IO

v




00'00C°€T

00'002'T

sasaW TT

(o R]NVEIS

0T

‘019l01d Op ogdeInp
9p Sasaw TT SO
ajuelinp 03IAIBS op
ogdeienuo) oedy
ap seibaressg
Seu 0Jshd
ap sossweled
op sayjeiap
SIe|N '96SG OJawnu
eyul| ‘spepl|igeiuod
9p Jeliny
way ‘auods3 op
[e10ads3 ele}aloas
ep oedeoyyoauid
ap elage] = odinies
o eired 01sn)H
ap onaweled
‘(010 ‘orde|sIbo|
elad sepeuiwialap
sa0de.e0ap
ap ordeiedaid
‘ojuswebed
3P ey|o0} 3p
ogdelab ‘soingui
ap 0luaWiIy|023l
eJed seinb ap
0BSSIW ‘slageiund
sojuawedue))
o)aloud op
ojusweyuedwooe
eJled
[IqBIUOD BLIOSSaSSe
ap sodines

3AavdalTigviNOD

1T

S0119218] 9p SOJINIBS




oedowold/oedebinaig

80'859'S0T

82'509'6

S9saW TT

0dInIeS

0T

ap sasaW TT
SO ajueInp 03IAIBS
op ogderenuo)d
"epesuodud
eIpOW ep oxreqge
lofeA wn Jezinn
lod noido apepnu3
‘Iebed e sejuo) ap
dluala) ap orduny
e eled obaidwa
wa sopezienadsa
S91IS 9p sonaweled
S91] = 03IAIBS
o eled 01sn)H ap
oJldweled 'Sejuod
ap oedeisaud
9 SOS|oqwiasap ap
olusweyuedwooe
‘sagdeiuallo
eJed ‘euodsg
o® OAUAJU|
9p [esspa- 197
eU epezijeloadss
esaldwa
ap sodines

“019l01d Op ogdelinp

sSOavzIvio3ads3
SO2INDIL
SOJINY3S

¢l




00's€T’LE

00°'S8€°€

S9saW TT

0dInIeS

0T

"SqQor
91IS @ ouesiag
alS ‘o|ned
0BS sp opels3
OUu SreuoIssljoid
sejsifeulor sop
0122IpUIS = 03IAISS
0 eJed 01sn)
ap osaweled
‘010l0ud op ogdeinp
ap sasaW TT
SO ajueInp 03IAIBS
op ogdelenuo)d
‘|eJapa- OUIBA0D)
9 OANUAJU|
ap 197 "eluepepld
Bep OLRISIUIN
‘salopeuldored
ap wale
‘o10l0ud op sagde
sep oedeb|nAIp
eJed ‘esuaidwiy
ap BlLIOSSaSSY
ap sodinies
ap orderenuod

VSN3IddINI
dd VIdOSS3SSY

¢




GS'TYC 9TT LT

1vyd3a9 1v10lLl

%€00'T
:wabriuaslod

00°000°0.T
:€ ede13 eu lojen

SOSYNO3Y Ad OYIVLdVYD I Oydvdoav1a

GS TYC 9691

NI4 3AVAIAILY + OIFN FAVAIAILY TVLOL

80'€6.°G8T

OI3 (S)3AVAIAILY TV1O0L

00'00L°6¢

00'00.°¢

S9saW TT

0dInIeS

0T

"019l01d Op ogdelinp

ap sasaW TT
SO ajueInp 03IAIBS
op ogderenuo)d
"epesjuooud
eIpOW ep oxreqge
lojeA wn Jrezinn
lod noido apepnu3l
"(Sv62 Wan) 341
op ogdealynaid
ap elage] :01snd
ap osaweled
‘sepezijeal
SapepIAlle 8 0Juand
0 algos oyaloud
op ogdnoaxo e
ajueinp sepezijenie
saQdew.lojul
woJ ‘spepnus ep
31Isgam 0 Jayuew
eled odinies

3LIS9IM
3Ad OYDNILNNYIN
3d 0JINY3S

¢¢




